
�ƌĂǁŝŶŐ�EĞĂƌ 
���ůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚ 

/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͕ 
/�ŬŶŽǁ͕ 
ďƵƚ�ƚƌƵƐƚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǇ 
ƚŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘ 
/Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ 
ƚŚĂƚ�ĨĂƌ�ƉŽŝŶƚ 
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂƌĚůǇ�ƐĞĞ͘ 
/Ɛ�ĞƚĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ 
Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ 
ǁŚŽƐĞ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŬŶŽǁ 
ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘ 
�ůů�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ 
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂůůƐ�ǇŽƵ͕ 
ĚƌĂǁƐ�ǇŽƵ͕ 
ƉƵůůƐ�ǇŽƵ�ƚŽǁĂƌĚ 
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ 
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉŝĞĐĞƐ͕ 
ŝŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ 
ŝŶ�ĚƌĞĂŵŝŶŐ 
Žƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

 
�ĞǀŽƟŽŶ�–�^ĞĐŽŶĚ��tĞĞŬ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕�ϮϬϮϭ� 

�ZĞǀ͘ �:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 
 

 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�
dŚŝƐ�ƉŽĞŵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 

 
/�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ͕ 
ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ͕ 
ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ 
ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ďůŽƐƐŽŵ 
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͕ 
ƐŚŝŵŵĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕ 
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ͕ 
ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ͕ 
ĂĐŚĞĚ�ĨŽƌ 
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕ 
ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
Ăůů�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕ 
ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ƐŝŵƉůǇ 
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ 
ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ 
ƚŽ�ǁĂůŬ 
ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ 
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ 
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͘ 
 

—:ĂŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
ĨƌŽŵ �ŝƌĐůĞ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ 

Jeanne 


